
İŞ PLANI DOSYASI

(İŞ FİKRİ)

Kuaför salonu açmak

İŞ PLANI

Roma Kuaför’s Salonu
(GİRİŞİMCİNİN ADI SOYADI)

Halit Uygur
                      XXXXX
                                    (TARİH)

                   30/11/2010

1 . İŞ PLANI ÖZETİ

1.1 Girişimci

	

	

	

	


1.2 İş Fikrinin Kısa Tarifi

	Bayanların saçlarını kesmek,


	Bayanların saçlarını kesmek,


	Bayanların saçlarını boyamak,



	Bayanların saçlarına biçim vermek, yıkamak, fön çekmek



	Düğünler ve nikâhlar öncesinde gelin başlarını süslemek olacaktır.




1.3 Genel Olarak İş Kurma Süreci Planı

	İşimin kurulması için ilgili makamlardan gerekli izinler alınacaktır. Mevzuata göre muhasebe işleri için muhasebeci tutulacaktır

	Is yerinin tutulması ve kısmen tadilatının ardından tefrişatı gerçekleştirilecek, gerekli tabela ve duyurular da yapılacaktır. Bu konuda ileriki bölümlerde bilgi verilmektedir.

	Bu çalışmanın gerçekleştirilebilmesi ve verimliliğinin kontrolü için Brüksel Uzmanları Danışmanlık Eğitim Proje Bilişim Enerji San. Tic. Ltd. Şti.’den danışmanlık hizmeti aldım. Bu hizmetin bütçe içerisinde değil fakat alınacak destekler içerisinde belirtilmesini uygun gördük. 

	.KOSGEB’in yeni girişimciler için başlatmış olduğu programa istinaden yeni girişimci desteğine başvurulması düşünülmektedir.Is yerinin tutulması ve kısmen tadilatının ardından tefrişatı gerçekleştirilecek, gerekli tabela ve duyurular da yapılacaktır. Bu konuda ileriki bölümlerde bilgi verilmektedir.


2 . GİRİŞİMCİ

2.1 Girişimcinin Kişisel Özellikleri

2.1.1 Kişisel Bilgiler 

	Adı Soyadı
	Halit Uygur

	Adresi


	

	Telefon 
	
	
	

	CEP
	
	
	

	Fax
	
	
	


2.1.2 Eğitim Durumu

	Son Mezun Olduğunuz Eğitim Kurumu:
	TEKİRDAĞ TEKNİK LİSE VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ

	Bölümüz:
	ELEKTRONİK
	Mezuniyet Tarihiniz:
	2001

	Katıldığınız kurs/seminer v.b programlar

	Yıl
	Programın Adı ve Konusu
	Süresi
	Verilen Belge

	4
	BİLGİSAYAR YAZILIM VE DONANIM
	     6 AY 
	İŞLETMENLİK

	
	İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ SEMİNERİ
	   3 GÜN
	          -

	
	
	
	

	
	
	
	


	Bildiği Yabancı Dil:
	İNGİLİZCE
	 Düzeyi*:
	                  ORTA 

	
	
	Düzeyi:
	

	Bilgisayar Kullanma Deneyimi:
	      İYİ 


* Temel – Orta – İyi 

2.1.3 Çalıştığı İşler 

Bugüne kadar çalıştığınız işyerlerini sondan başa doğru belirtiniz.

	  Çalışma Döneminiz
	                                      İşyeri Adı
	           Bölümünüz
	                      Göreviniz
	Çalışma Süreniz

	2005-
	Belbo kuaför
	
	Usta
	DEVAM EDİYOR

	08/2005-09/2005
	Sweet Lady kuaför
	
	Kalfa
	1 ay

	07/1999-08/2005
	Kırık Makas Kuaför
	
	
	6 yıl

	
	
	
	
	


2.1.4 Bilgi-Beceri ve Deneyimler

İş fikrinizin başarısı açısından olumlu etkileri olacağına inandığınız diğer bilgi, beceri ve deneyimlerinizi belirtiniz.

	-İNSAN İLİŞKİLERİNDE UYUMLU OLMA 

	-İLETİŞİMDE SABIRLI OLMA

	-YOĞUN İŞ TEMPOSUNA AYAK UYDURABİLME

	-GEREKLİ OLAN BİLGİ VE DENEYİMİ AKTARABİLME


2.2 Girişimcinin İş Fikrini Seçme Nedenleri

	Ailemin köklü bir meslek geçmişi olması

	Bayan Kuaförlüğüne uygun eğitime, el becerisine ve tecrübeye sahip olmamdır.

	Ayrıca bu meslek kolunda 10 yıl kadar bir tecrübem vardır.

	Ekipman ve eleman sağlamanın zor olmayışı

	Bunun yanında Bayan Kuaförlüğü konusunda niteliklerimi belgeleyen ustalık belgem de bulunmaktadır.


2.3 Girişimcinin Hedefleri

2.3.1 Girişimcinin kısa dönemli hedefleri

İşinizi kurduğunuz ilk yılda ulaşmayı planladığınız hedefleriniz nelerdir?

	-İŞLETMEYİ AYAKTA TUTABİLMEK 

	-GERÇEKLEŞTİRİLEN HİZMETİN RAKİPSİZ OLMASINI SAĞLAMAK VE HİZMETİ PAZARLAYABİLMEK

	-ALINAN KREDİLERİ KARŞILABİLECEK NAKİT AKIŞINI SAĞLAMAK

	-MÜŞTERİLERİN GÜVENLERİNİ KAZANARAK İŞİN SÜREKLİLİĞİNİ SAĞLAMAK


2.3.2 Girişimcinin orta dönemli hedefleri

İşinizde ilk beş yıl içinde ulaşmak istediğiniz hedefler nelerdir?

	-İŞİN DEVAMLILIĞINI SAĞLAYIP YÜRÜTEBİLMEK

	-İŞ YERİNİN ALANINI GENİŞLETİP DAHA ÇOK EKİPMAN VE ELEMAN SAĞLAMAK

	-HİZMETTE RAKİPSİZ OLMAK

	-İSTİHDAM ALANI OLUŞTURMAK


2.3.3 Girişimcinin uzun dönemli hedefleri

İşletmenizin beşinci yılından sonra ulaşması gereken hedefleri neler olarak görüyorsunuz?

	-BİR BAŞKA SALON DAHA AÇABİLMEK

	-HİZMET AĞINI GENİŞLETMEK

	-DAHA ÇOK İSTİHDAM SAĞLAYABİLMEK

	-KAPASİTEYİ ARTTIRARAK DAHA ÇOK MÜŞTERİYE CEVAP VEREBİLMEK


3  . KURULACAK İŞİN TEMEL NİTELİKLERİ ve KURULUŞ DÖNEMİ PLANI NEDİR?

3.1 İşin sahip olacağı yasal statü

3.1.1 Girişimci işi hangi işletme türüne göre kuracaktır? Nedenleri nelerdir?

	SALON SAHIŞ FİRMASI STATÜSÜNDE YÜRÜTÜLECEKTİR. 

	Bunun nedeni ele alınan diğer işletme şekilleri arasında en kısa surede, en az zahmetle ve düşük maliyetle kurulan ve elde edeceğim kazanca göre en uygun çalışma sekli olarak görmemdir

	


3.2 İşin kuruluşunda ortaklık yapısı ve özellikleri

3.2.1 Kurulacak işletmenin ortakları kimlerdir ve ortaklık pay dağılımı nedir?

	Kurucu Ortaklar
	Ortaklık Payları

	                                           
	                        %50

	                                            
	                        %50


3.2.2 Ortakların işletmeye katkıları neler olacaktır ve işletmede alacakları görevler nelerdir?

	KURUCU OLARAK BEN, İŞLETMENİN BAŞINDA FİİLEN BULUNUP ÇALIŞACAĞIM.

	DİĞER ORTAK OLAN ANNEM İSE SÜREKLİ İŞİN BAŞINDA BULUNAMAYACAĞINDAN UZAKTAN

	BİLGİ,BECERİ VE DENEYİMLERİNİ KULLANARAK BENİ YÖNLENDİRECEKTİR.ONUN DESTEĞİ İLE 

	İŞLETMENİN YÜRÜTÜLMESİ SAĞLANACAKTIR.


3.3 İşin kurulması için alınması gerekli izinler, ruhsatlar ve diğer resmi dökümanlar

	İzin / Ruhsat / Kayıt
	İlgili Kurum
	Yaklaşık Süre

	VERGİ DAİRESİNE KAYIT
	TEKİRDAĞ VALİLİĞİ
	       3 GÜN

	KUAFÖR SALONU İŞLETMEK İÇİN RUHSAT
	TEKİRDAĞ TİCARET ODASI
	1 HAFTA

	KATMA DEĞER VERGİSİNE KAYIT
	TEKİRDAĞ VALİLİĞİ
	        1 GÜN

	ÇALIŞANLARIN VERGİSİ
	TEKİRDAĞ VALİLİĞİ
	        1 GÜN

	AYRI AYRI ORTAKLARIN VERGİSİ
	TEKİRDAĞ VALİLİĞİ
	       1 GÜN

	SİGORTAYA KAYIT
	SSK MÜDÜRLÜĞÜ
	     1 HAFTA


4  . İŞ FİKRİNİN PİYASA VE TALEP ÖZELLİKLERİ ARAŞTIRMASI SONUÇLARI 

4.1 İş fikrinin içinde bulunduğu sektör/altsektörler hangileridir ve özellikleri nelerdir?

	KUAFÖR SEKTÖRÜNE BAĞLI OLARAK SALON YÜRÜTÜLECEKTİR. MÜŞTERİLERİN KİŞİSEL BAKIM  

	İHTİYAÇLARINI KARŞILAMAK ÜZERE KURULAN SEKTÖRDE BU SEKTÖRÜN BİR PARÇASI OLARAK

	BAYAN KUAFÖRÜ OLARAK ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜLECEKTİR.


4.2 Kurulacak işletmenin ilişki içinde bulunacağı müşteri, girdi ve işgücü piyasaları ve temel özellikleri nelerdir?

	BAYAN VE ÇOCUKLARIN KİŞİSEL BAKIM İHTİYACI KARŞILANACAKTIR.

	Bayanların arasında bilinen bir isim, bilindik bir uğrak yeri haline gelmektir

	.Ayrıca her zaman tekniğin bilinen durumunu takip etmek ve ilerlemek için gelişmelerden yararlanarak

	


Ürün ya da hizmetin sunum bölgesi ve bölge içinde müşteri kitlesi kimlerdir ve bu kitlenin talep özellikleri nelerdir? 

	Söz konusu hizmetler sunulacak olduğunda: Saç kesme için:

1. İlk önce müşterinin saçı yıkanır

2. Saç tam olarak kurumadan saçın modelli kesilmesi sağlanır.

3. Saçların boyanması da isteniyorsa boya uygulanır.

4. Boya röfle şeklinde uygulanıyorsa mizanpli uygulanır.

5. Saçların sarılması için modele göre gerek bulunuyorsa aynı şekilde mizanpli uygulanır.

6. Saçların modeline göre saç maşası da kullanılabilir.

7. Ardından ihtiyaç modele ve mizanpli konusunda gereklere göre fön çekilmesi gerçekleştirilir.

8. Şekil verilmesi tamamlanır.

9. Müşterinin üzerine dökülen saçların da sürekli olarak temizlenmesi sağlanır. Gelin Başı için ise ele alınan iş akışı içerisinde:

1. Öncelikle saç yıkanır.

2. Kaş ve bıyık alınması ip ve cımbız ile gerçekleştirilir.

3. Gelinler için özel olarak maske uygulaması yapılır.

4. Saç kesme içerisinde gerçekleştirilen aşamalar uygulanır.

5. Makyaj gerçekleştirilir.




4.3 Girişimcinin hedeflediği sunum bölgesinde rakipler kimlerdir, özellikleri nelerdir?


	İlk ay için ortaya koyduğumuz hedefler en düşük satış hedeflerimizi oluşturmaktadır: 
Her ay en az 20 müşterinin saçlarını keseceğimizi, en az 10 kısa saçlı müşterimizin saçını boyayacağımızı, en az 10 uzun saçlı müşterimizin saçlarını boyayacağımızı, ayda en az bir kez gelin başı hazırlayacağımızı, en az 10 müşterimizin yüzündeki istenmeyen tüyleri alacağımızı ve en az 5 müşterimizin saçlarına bicim vereceğimizi veya fönleyeceğimizi düşünmekteyiz Belirlediğimiz fiyatlarla bu durumda aylık olarak en az 875 Türk Lirası kadar kazanmamız beklenmektedir.



4.4 Ürünlerin ya da hizmetlerin müşterilere tanıtımında temel alınacak faktörler nelerdir?

	İlk ay içerisinde hemen sokak tarafına bakan tabelanın asılması sağlanmıştır. Bu dükkânın açıldığının bir göstergesi olarak sunulmaktadır. Ayrıca ele alınan Kartvizitlerin bastırılması ve dağıtımı da ilk ay içerisinde gerçekleştirilmek üzere planlanmıştır.
El ilanları ikinci ay içerisinde dağıtılacak ve bayram tebriklerini içeren el ilanları da bayramlar öncesinde müşterilerin evlerine bırakılacaktır 

	Faaliyet adı

Bedeli

Zamanlaması

Tabelanın hazırlanması, asılması ve cam üzerine yazının
Yazılması
450,00 TL

Birinci Ay

500 adet kartvizitin

Bastırılması

30,00 TL

Birinci Ay

250 adet el ilanının

Bastırılması

45,00 TL

İkinci Ay

El ilanlarının sokak

sakinlerine dağıtılması
İkinci Ay

250 adet Bayram tebriki içeren el

ilanının basılması

45,00 TL

Yedinci Ay

Bayram Tebriklerinin

Sokak sakinlerine dağıtılması

-
Sekizinci Ay

250 adet Bayram tebriki içeren el

ilanının basılması

45,00 TL

Dokuzuncu Ay

Bayram Tebriklerinin Sokak sakinlerine

Dağıtılması

-
Onuncu Ay




5 . İŞLETMENİN UYGULAYACAĞI PAZARLAMA PLANI 

5.1 Satış ve Pazarlama Çalışmalarında Temel Hedefleriniz

5.1.1 Pazarda ilk yıl ve üçüncü yıl sonunda ulaşmayı hedeflediğiniz pazar ve bölgeyi tarif ediniz

	İLK YIL İÇİN BU SEKTÖRDE YENİ OLMANIN VERDİĞİ DEZAVANTAJLARI BERTARAF ETMEK İÇİN 


	Nace:41
	96
	0
	2
	00
	Kuaförlük ve diğer güzellik salonlarını faaliyeti


5.1.2 Ulaşmak istediğiniz müşteri grupları kimlerdir?

	BAYAN VE ÇOCUKLAR 

	 MÜŞTERİNİN İSTEĞİ DOĞRULTUSUNDA HİZMETE YÖN VERİLECEKTİR.


5.1.3 Müşteri gruplarınızın büyüklüğü ve harcama özellikleri nelerdir? 

	MÜŞTERİ GRUPLARI BAYAN VE ÇOCUKLAR OLDUĞUNDAN DOLAYI  ÇOK GENİŞ BİR KİTLEYE HİTAP

	EDİLECEĞİNDEN FAZLA BİR PAY ALINACAKTIR.BAYAN VE ÇOCUKLARIN BAKIM İHTİYAÇLARI 

	SÜREKLİLİK ARZ ETTİĞİNDEN DOLAYI BUNA GÖRE DE HARCAMA ÖZELLİKLERİ DE SÜREKLİ BİR

	ARTIŞ GÖSTERMEKTEDİR.


5.2 Rekabete Yönelik Önlemler

5.2.1 Kurulacak işletmenin rakipleri karşısında güçlü olacağı yönler nelerdir? 

	HİTAP EDİLEN KİTLENİN ÖZELLİKLERİNİ İYİ BİLİYORSAK DAHA ÇOK MÜŞTERİYE ULAŞMAMIZ 

	SAĞLANIR.BİR DE ANNEM 15 YILDIR BU SEKTÖRÜN EN ALT 

	KADEMESİNDEN EN ÜST KADEMESİNE KADAR HER ALANDA ÇALIŞTIĞINDAN DOLAYI FAZLASIYLA

	DENEYİM SAHİBİDİR.HERKES MÜŞTERİSİNİN ÖZELLİKLERİNİ BİLDİĞİ SÜRECE BU SEKTÖRDE 

	AYAKTA KALABİLİR.BU YÜZDEN KİMSE KİMSENİN RAKİBİ DEĞİLDİR.BURADA ÖNEMLİ OLAN BUNU

	EN İYİ YAPANDIR.


5.2.2 Kurulacak işletmenin rakipleri karşısında zayıf olacağı yönler nelerdir? 

	EĞER MÜŞTERİLERİ DİKKATE ALMAMAYA BAŞLAR VE İSTEKLERİNİ KARŞILAYAMAZSAK OZAMAN 

	İŞLETMENİN DEVAMLILIĞINI SAĞLAMAK ZOR DEĞİL MÜMKÜN OLMAZ.İLK ÖNCE HİTAP EDİLEN 

	KİTLE DİKKATE ALINMALIDIR.OZAMAN ZATEN REKABET ORTAMINA BİZ DE GİRMİŞ OLURUZ.ANCAK

	İŞLETMENİN DAHA YENİ KURULMUŞ OLMASI İLK AŞAMA İÇİN DEZAVANTAJ OLABİLİR.BUNUN İÇİN

	ÇOK İYİ BİR ALT YAPI VE TANITIM GEREKMEKTEDİR.BUNU SAĞLADIKTAN SONRA İŞİN EN BÜYÜK

	KISMI MÜŞTERİYE ULAŞMAKTIR.


5.2.3 İşletmenizin kuruluş döneminde piyasada zayıf olduğu yönler için planladığınız önlemler nelerdir?

	İŞLETMENİN DAHA YENİ KURULMUŞ OLMASI İLK AŞAMA İÇİN DEZAVANTAJ OLABİLİR.BUNUN İÇİN

	ÇOK İYİ BİR ALT YAPI VE TANITIM GEREKMEKTEDİR.BUNU SAĞLADIKTAN SONRA İŞİN EN BÜYÜK

	KISMI MÜŞTERİYE ULAŞMAKTIR.MÜŞTERİYE İLK ADIM OLARAK SOSYAL MEDYA ARACILIĞIYLA 

	ULAŞMAK AMAÇLANMAKTADIR.ANCAK SONRAKİ AŞAMADA MÜŞTERİLERLE BİREBİR HİZMETTE

	GERÇEKLEŞTİRİLMESİ DÜŞÜNÜLDÜĞÜNDEN BUNUN İÇİN DE SÜREKLİ PİYASA ARAŞTIRMASI VE

	MÜŞTERİ MEMNUNİYETİNİ SAĞLAYACAK SÜREKLİ TEDBİRLERİN ALINMASI GERKMEKTEDİR.


5.3 İşletmenin Tahmini Satış Planı

5.3.1 Kuracağınız işletmede ilk yıl ulaşmayı planladığınız aylık satış ya da hizmet düzeylerini ürün adeti ya da adam-ay birimiyle gösteren "Ürün/Hizmet  Satışı Planı(aylık)" tablosunu hazırlayınız.

5.3.2 İşletmenizde hedef aldığınız yıllık satış ya da hizmet gerçekleşmelerinin yıl içi dönemlere dağılımı nedir? Aylara göre satış düzeyi değişimini etkileyen faktörler nelerdir?

	GENELDE YIL DÜZGÜN BİR  KAZANÇ EĞRİSİ HEDEFLENMEKTEDİR.ANCAK KIŞ 

	AYLARINDA SATIŞLARDA DURAKLAMA SÖZ KONUSU OLABİLMEKTEDİR.ÇÜNKÜ DOĞAL ŞARTLAR

	NEDENİYLE UZUN SEFERLER GERÇEKLEŞTİRİLEMEMEKTE YA DA ÇOK ZAMAN ALMAKTADIR.

	BUNUN İÇİN KIŞ AYLARINDAKİ SATIŞLARI DAHA DÜŞÜK TUTUP BUNU DOKUZ AYDA KAZANÇ ARTIRILACAKTIR.


5.3.3 Öncelikle ikinci ve üçüncü yıllar olmak üzere 10 yıllık işletme dönemi için  satış düzeylerinde beklediğiniz gelişme şeklini açıklayınız.

Ürün/Hizmet Satışı Planı (Aylık)

5.4 Ürün ya da Hizmetlerinizin Satış Bedelleri

5.4.1 Ürünlerinizin ya da hizmetlerinizin toplam birim maliyetlerini, birim ürün/hizmet karşılığında beklediğiniz kazanç oranlarını ve satış fiyatlarını aşağıdaki tabloya kaydediniz.

5.4.2 Ürün ya da hizmetlerinizin satış fiyatlarını belirlerken politikanız nedir?

	


5.4.3 Hizmet sektöründe iseniz hizmetlerinizin fiyatlarını ne şekilde belirlemektesiniz?

	

	

	

	

	


5.5 Ürün ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulaştırma Metotları 

5.5.1 İşletmenin pazarlama çalışmaları ve müşteri kitleniz açısından yerleşim yeri hangi özelliklere sahip olmalıdır?

	YERLEŞİM YERİ OLARAK İLE YAKIN YERLER TERCİH 

	EDİLECEKTİR.AYRICA ÇALIŞANLARIN ULAŞIMI AÇISINDAN DA ÇOK UZAK OLMAYAN BİR BÖLGE 

	DÜŞÜNÜLMEKTEDİR

	.


5.5.2 İşletmenizin müşterilere ulaşmak için kullanacağı dağıtım/iletişim  kanalları nelerdir?

5.5.3 Dağıtım ya da kitleye ulaşım kanalında hangi aracılar bulunacak ve görevleri ne olacaktır?

Ürünlerinizin dağıtımında gerekli olan araçlar ve sistemler nelerdir?

5.6 Ürün ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Tanıtma Metotları

5.6.1 Reklam ve tanıtım çalışmalarınız ya da müşteriler ile bağlantı kurma yöntemleriniz neler olacaktır?

	TABELA: SALONUN GİRİŞ KAPISINDA OLACAKTIR.

	WEB SİTESİ: MÜŞTERİLER İLE İNTERNET ARACILIĞIYLA İLETİŞİM KURMAK İÇİN.

	BROŞÜRLER: SALONUN İŞLETMENİN İÇERİĞİNİ TANITMAK İÇİN.


5.6.2 İlk aşamada tanıtım çalışmalarınızı yönelteceğiniz müşteri kitleleri hangileridir?

	İLK AŞAMADA TANITIMI 

	İÇERİĞİ HAKKINDA BROŞÜRLER DAĞITILARAK BİLGİLER VERİLECEK VE ÇALIŞMA

	KOŞULLARI AÇIK OLARAK BELİRTİLECEKTİR.


5.6.3 Reklam ve tanıtım çalışmalarına ayıracağınız bütçe nedir?

	İLK AŞAMADA REKLAM ÖNEMLİ BİR UNSUR TEŞKİL ETTİĞİNDEN DOLAYI REKLAMA AYRILACAK 

	BÜTÇE ÜÇBİN BEŞYÜZ YTL DİR.


5.6.4 Reklam ve tanıtım çalışmalarının ürün ya da hizmetlerinizin satış miktarına ne yönde katkısı olacaktır?

	İLK AŞAMADA YENİ KURULDUĞU DÖNEMDE SEKTÖRDE BİZ DE VARIZ DEMENİN EN BÜYÜK PAYI 

	REKLAMDADIR.NE KADAR KALİTELİ VE İSTEKLERE CEVAP VEREBİLEN BİR REKLAM KAMPANYASI

	OLURSA FARKEDİLMEK VE ARADAN SIYRILMAK DAHA KOLAY OLACAKTIR.BU DA SATIŞLARI 

	DOLAYISIYLA İŞLETMENİN AYAKTA KALMASINI BÜYÜK ÖLÇÜDE ETKİLEYECEKTİR.


5.7 İşletmeniz İçin Yapacağınız Pazarlama Çalışmalarının Aktivite Planı

5.7.1 Tüm pazarlama çalışmalarınızı "İşletme Pazarlama Aktivite Planı (aylık)” tablosuna kaydederek, zamanlamasını ve sorumlularını belirleyin.

İşletme Pazarlama Aktivite Planı (Aylık)

	Pazarlama Aktiviteleri


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Sorumlu
	Bedel

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
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6  .
ÜRÜN VE HİZMET ÜRETİMİNDE KULLANILACAK TEMEL SÜREÇLER VE ÜRETİM PLANI

6.1 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İş Akışı ve Üretim Planlaması

6.1.1 Ürün ya da hizmetlerin müşterilere sunulacak düzeye kadar geçirdikleri aşamaları gösterir "Üretim İş Akış Şemanızı" çiziniz?

6.1.2 Üretim iş akışının çeşitli bölümleri için alternatif  metotlar var mıdır? Sizin tercih ettiğiniz metod hangisidir?  Nedenleri nelerdir?

	ÜRETİMDE İŞ AKIŞININ DEVAMLILIĞINI SAĞLAMAK İÇİN BÜTÜN İŞLERİN İŞ BÖLÜMÜ METODUYLA

	YAPILMASI DÜŞÜNÜLMEKTEDİR.HERKES UZMANI OLDUĞU BİLDİĞİ İŞİ YAPACAK VE BÖYLELİKLE

	KALİTE KONTROL VE PERFORMANS KONTROLLERİ DAHA KOLAY YAPILACAK VE 

	DEĞERLENDİRİLECEKTİR.İŞÇİLER O İŞİ SADECE KENDİSİNİN YAPIYOR OLDUĞUNUN FARKINDA

	OLACAK VE HERHANGİ BİR HATA OLDUĞU TAKDİRDE SADECE SORUMLUNUN KENDİSİ 

	OLACAĞININ FARKINDA İŞLERİNİ YÜRÜTECEKTİR.BÖYLELİKLE YAPILAN HATALAR DA MİNİMİZE

	EDİLECEKTİR.


6.1.3 Pazarlama planında belirtilen satışların gerçekleştirilmesi için gerekli aylık üretim planlarınız nedir?  “Üretim Planı” tablosunu doldurunuz.

6.1.4 Üretim planınıza uygun üç yıllık dönemsel kapasite kullanım oranlarınızın  yaklaşık düzeyleri nelerdir?

	İLK YIL İÇİN :%60


	İKİNCİ YIL İÇİN:%75


	ÜÇÜNCÜ YIL İÇİN:%80


6.2 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

6.2.1 Üretim iş akışına göre gerekli makine ve ekipmanların türleri nelerdir?

	Makine Ekipman Gereksinimi Tablosu

	
	
	
	
	
	

	Makine - Ekipman
	Adedi
	Marka-Model
	Birim Maliyeti
	Maliyeti
	Ödeme Planı

	Tarama Tezgahı
	3
	
	843
	2.529
	Peşin, KDV haric

	Tarama Koltugu
	2
	
	573
	1.146
	Peşin, KDV haric

	Makyaj Koltugu
	1
	
	500
	500
	Peşin, KDV haric

	Ağda Makinesi
	1
	Ege
	390
	390
	Peşin, KDV haric

	Mizanpli Makinesi
	1
	Ege
	500
	500
	Peşin, KDV haric

	Fön Makinesi
	2
	Ege
	90
	180
	Peşin, KDV haric

	Boya Arabası
	1
	Ege
	280
	280
	Peşin, KDV haric

	Sterilizator
	1
	Ege
	150
	150
	Peşin, KDV haric

	Yıkama Seti
	1
	Venüs
	890
	890
	Peşin, KDV haric

	
	
	
	Toplam
	6.565
	


6.2.2 “Makine-Ekipman Gereksinimi” tablosunu hazırlayınız.

	7 İşyerinde Gerekli Toplam İnşaat/eTsisat / Demirbaş/Tefrişat İhtiyacı

	
	
	

	
	
	

	İnşaat/eTsisat /Donanım

Türü
	Tutar (TL)
	Özellikleri

	İnşaat
	2.000 TL
	Kuaför salonunun camekanının hazırlanması

Için

	
	320 TL
	Ara duvarın yapılması ve alçı sıva uygulaması

	Elektrik Tesisatı
	50 TL
	Öngörülen dükkanın elektrik tesisatına ait ek

işler.

	Su Tesisatı h+hSiı Tesisat
	200 TL
	Su borularının çekilmesi.

	Klima Tesisatı
	1.000 TL
	

	Tabela
	450 TL
	

	Telefon/Fax/Bilgisayar

Sistemi alt Yapısı
	- TL
	

	TOPLAM

İENSŞİSAAT/T
	4.020 TL
	

	Donanım e/ fTrişat
/
Demirbaş
	
	

	
	1.100 TL
	2 adet Komidin

	
	450 TL
	1 adet Kasa (Banko)

	
	200 TL
	e1taKdasa Koltuğu

	
	1.000 TL
	Bilgisayar

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TOPLAM OFİS

DONANIM/

TEFRİŞAT/DEMİRBAŞ
	2.750
	


7.2.1 İşletmede kullanılmasına karar verilen makine ve ekipmanın seçimini belirleyen özellikler nelerdir?

	İLK ÖNCE KURULACAK OLAN İŞLETME BİR KUAFÖR SEKTÖRÜNDE OLDUĞUNDAN DOLAYI KULLANILACAK MALZEME

	VE TEÇHİZTLARDA BU SEKTÖRDE KULLANILAN ELEMANLARDAN OLMALIDIR.ZATEN BU SEKTÖR

	UZUN YILLARDI VAR OLDUĞUNDAN DOLAYI ARTIK SEKTÖRDE STANDARTLAŞMIŞ MALZEME VE EKİPMAN BULUNMAKTADIR.

	BU NEDENLE YAPILACAK İŞİN NİTELİĞİ VE İŞ DAHA ÖNCEDEN ZATEN

	BİLİNMEKTEDİR.BİZE DÜŞEN SADECE SEKTÖRDE KULLANILAN EKİPMANI BİLMEK VE HANGİ

	EKİPMANIN NE İŞE YARADIĞINI BİLMEKTİR.EKİPMAN SEÇİMİNDE İŞ GÜVENLİK YASALARINDA 

	BELİRTİLEN ÖZELLİKLERİ TAM OLARAK ANLAYIP ONA GÖRE FİRMALARA İSTEKLERİMİZİ 

	BELİTMELİYİZ.YOKSA YASAL SORUMLULUK ALTINA GİRMEKTEN KENDİMİZİ SAKINAMAYIZ.İLKÖNCE

	ÇALIŞANIMIZIN SAĞLIĞINI DÜŞÜNÜP BUNUN İÇİN ELİMİZDEN GELENİ YAPMALIYIZ.



Üretim Planı (Aylık)

Makine-Ekipman Gereksinim Tablosu

	Makine Ekipman Gereksinimi Tablosu

	
	
	
	
	
	

	Makine - Ekipman
	Adedi
	Marka-Model
	Birim Maliyeti
	Maliyeti
	Ödeme Planı

	Tarama Tezgahı
	3
	
	843
	2.529
	Peşin, KDV haric

	Tarama Koltugu
	2
	
	573
	1.146
	Peşin, KDV haric

	Makyaj Koltugu
	1
	
	500
	500
	Peşin, KDV haric

	Ağda Makinesi
	1
	Ege
	390
	390
	Peşin, KDV haric

	Mizanpli Makinesi
	1
	Ege
	500
	500
	Peşin, KDV haric

	Fön Makinesi
	2
	Ege
	90
	180
	Peşin, KDV haric

	Boya Arabası
	1
	Ege
	280
	280
	Peşin, KDV haric

	Sterilizator
	1
	Ege
	150
	150
	Peşin, KDV haric

	Yıkama Seti
	1
	Venüs
	890
	890
	Peşin, KDV haric

	
	
	
	Toplam
	6.565
	


6.3 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli Hammadde ve Diğer Girdiler

6.3.1 Ürününüzün oluşumu sırasında kullanılan hammadde ve diğer malzemelerin birim ürün içinde miktarları nelerdir?
6.3.2 Hammadde ve diğer girdilerin temin edileceği yer, koşullar, fiyat ve diğer açıklamaları içeren “Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları” tablosunu hazırlayınız.

6.3.3 Üretim planına göre üretimde kullanılacak aylık girdi ihtiyacı nedir?  "Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Planı (aylık)" tablosunu doldurunuz. Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli İşgücü

6.3.1 Üretim iş akış şemasına göre üretim aktivitelerini oluşturan iş grupları nelerdir?
6.3.2 İş gruplarının gerektirdiği işgücü grupları ve nitelikleri nelerdir?
6.3.3 “Üretim İşgücü Planı” tablosunu hazırlayınız.
6.3.4 Brüt işgücü ücretlerini ne şekilde belirlediniz

6.3.5 İşletmenin üretim akışında ihtiyaç duyduğunuz işgücünü nasıl temin edeceksiniz? 

	HER YERE AFİŞLER ASIP ÖZELLİKLE İNSANLARIN YOĞUN OLARAK GEÇİŞ GÜZERGAHLARINA VE 

	OTOBÜS DURAKLARINA KİŞİLERİN İLGİSİNİ ÇEKMESİ SAĞLANACAKTIR.ÖZELLİKLE SALONU

	AÇMAK İSTEDİĞİMİZ YER DE ÖZELLİKLE CADDE BÖLGESİ OLMASI NEDENİYLE VE İŞGÜCÜNÜN 

	ÇOK FAZLA KALABALIK OLMASINDAN DOLAYI İŞGÜCÜ TEMİNİNDE ÇOK FAZLA ZORLANILMAYACANI

	DÜŞÜNÜYORUM.GENEL OLARAK BAKILDIĞINDA ZATEN BUKADAR İŞGÜCÜNÜ İSTİHDAM EDECEK

	YER OLMAMASINDAN DOLAYI İNSANLAR ÇALIŞMAK İÇİN FIRSAT YARATACAKLARDIR.YENİ OLMAK

	İŞGÜCÜ SAĞLAMA AÇISINDAN HİÇBİR SORUN TEŞKİL ETMEYECEKTİR.AKSİNE İNSANLARA 

	ÇALIŞMA ALANI OLAN YENİ BİR SAHA YENİ BİR SOLUK OLACAKTIR.


6.4 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Seçilen Kuruluş Yeri ve İşyeri Özellikleri

6.4.1 İşletmenin kurulması için seçilen yerin özellikleri ve seçilme nedenleri nelerdir?

	CADDE BÖLGESİNDE OLMASI

	FAAL ALANLARA YAKIN OLMASI

	PAZAR ALANLARINA YAKIN OLMASI

	ELEMANLARIN ULAŞIMININ ZOR OLMAMASI

	İYİ BİR AYDINLATMA TESİSATININ OLMASI

	İYİ BİR ELEKTRİK TESİSATININ OLMASI

	ISINMA SİSTEMLERİNİN İSTENEN DÜZEYDE OLMASI

	TEKNOLOJİK DONANIMLARA UYARLANABİLMESİ

	İSTENEN İŞ KAPASİTESİNİ KARŞILAYACAK BÜYÜKLÜKTE OLMASI

	YAPI İTİBARİYLE DOĞAL OLAYLARDAN ETKİLENMİYOR OLMASI

	NEM VE RUTUBETTEN ETKİLENİYOR OLMAMASI

	HAVALANDIRMA TESİSATININ İYİ KURULMUŞ OLMASI

	GEREKLİ MAKİNE VE TEÇHİZATA UYGUN OLMASI


6.4.2 İşyerinde,  ürün ya da hizmetlerin elde edilmesi için kurulması gerekli tesisat/ donanımın özelliklerini aşağıdaki tabloda kısaca belirtiniz.

	Tesisat/Donanım Türü
	Özellikleri

	Elektrik Tesisatı


	ÇOK ESKİ BİR TESİSAT OLMAMASINA ÖZELLİKLE DİKKAT EDİLMELİDİR.ÇÜNKÜ MAKİNELERİ ÇOK GÜÇLÜ BİR ELEKTRİK TESİSATINI GEREKTİRMEKTEDİR.

	Su Tesisatı


	SU DA ÇOK ÖNEMLİDİR.TEMİZLİK AÇISINDAN SU VE KANALİZASYON TESİSATI DA ÖNEMLİDİR.

	Isınma Tesisatı


	ÇALIŞANLARIN SAĞLIĞI VE PERFORMANS AÇISINDAN İYİ BİR ISINMA TESİSATI OLMALIDIR.

	Aydınlatma Tesisatı


	SANAYİİ MAKİNALARININ ÇOK FAZLA AYDINLATMAYA İHTİYACI VARDIR.İYİ AYDINLATILMAYAN BİR YERDE KAZALAR DA ÇOK OLACAKTIR.

	Telefon/Fax/Bilgisayar Sistemi


	MÜŞTERİLERLE İLETİŞİMİ SAĞLAMAK İÇİN TEKNOLOJİK DONANIMLARIN DA OLMASI ŞARTTIR.

	Ofis Donanımı


	GEREKLİ ANLAŞMALARIN YAPILMASI VE BUNLARIN KAYIT ALTINDA DÜZENLİ BİR ŞEKİLDE TUTULMASI İÇİN İYİ BİR OFİS DONANIMI OLMALIDIR.


Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları Tablosu

Ödeme koşulları, teslimat süresi, teslimat miktarı, nakliye koşullarıammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Planı (Aylık)

Üretim İşgücü  Planı

7 .
ÖRGÜTLENME VE YÖNETİM PLANI

7.1.1 Kurulacak işin, üretim dışındaki temel süreçleri (satınalma ve pazarlama satış) hangi iş gruplarını içermektedir? 

7.1.2 Kurulacak işin destek süreçleri (iş yönetimi, kontrol ve idari işler) hangi iş gruplarını içermektedir? Ne şekilde yürütülecektir? 
7.1.3 "Üretim Dışı Aktiviteler İşgücü Planını" hazırlayınız.

7.1.4 İşletmenin üretim, üretim dışı temel aktiviteler ve destek aktiviteler ile ilgili tüm iş gruplarını kapsayan örgüt şemasını hazırlayınız.

7.1.5 İşletmede örgüt şemasında yeralan yönetim kadrolarının görevleri, yetkileri ve sorumlulukları nelerdir? Bu aşamada bu görevleri yürütücek kişilerden belirledikleriniz var mı? Var ise işle ilgili kısa özgeçmişlerini yazınız.

Üretim Dışı Aktiviteler İşgücü Planı 
	İş Grubu
	Görev Türü
	İşgücü Sayısı
	Açıklama


İŞLETME ÖRGÜT ŞEMASI
	GÖREVİN ADI
	Yönetici Müdür

	BAĞLI OLDUĞU BİRİM
	-

	VEKALET EDECEK KADRO
	Hizmet Gerçekleştirme Sorumlusu

	GÖREV YETKİ VE SORUMLULUKLAR

	· İşletmenin genel yönetimi,

· İşletmenin temsil ve tanıtımı,

· Yasal zorunlulukların yerine getirilmesi,

· Her türlü yapısal değişiklik kararının alınması,

· Yetki ve sorumlulukların belirlenmesi,

· İşletmenin idari yönden ve personel yönünden yönetilmesi,

· Müşteri memnuniyetinin ölçülmesi,

· Sermaye artırımı yatırım ve ilgili konularda her türlü kararın alınması gibi idari ve mali konularda tam yetkilidir.


	GÖREVİN ADI
	Hizmet Gerçekleştirme Sorumlusu

	BAĞLI OLDUĞU BİRİM
	Yönetici Müdür

	VEKALET EDECEK KADRO
	Yönetici Müdür

	GÖREV YETKİ VE SORUMLULUKLAR

	· Gelen randevu taleplerini inceleyerek hizmetlerin planlanması,

· Hizmetin planlara uygun yapılması,

· İhtiyaçların belirlenmesi,

· İhtiyaçların Satın alma Sorumlusuna bildirilmesi, gibi konularda yetkili ve sorumludur.


	GÖREVİN ADI
	Satın alma Sorumlusu

	BAĞLI OLDUĞU BİRİM
	Yönetici Müdür

	VEKALET EDECEK KADRO
	Muhasebe ve İdari İşler Sorumlusu

	GÖREV YETKİ VE SORUMLULUKLAR

	· Gelen randevu taleplerinin kayıt altına alınması

· Taleplerin Hizmet Gerçekleştirme Bölümüne aktarılması

· Tüm ihtiyaçların satın alma işlemlerinin gerçekleştirilmesi, gibi konularda yetkilidir.


	GÖREVİN ADI
	Muhasebe ve İdari İşler Sorumlusu

	BAĞLI OLDUĞU BİRİM
	Genel Müdür

	VEKALET EDECEK KADRO
	Genel Müdür

	GÖREV YETKİ VE SORUMLULUKLAR

	· İdari işlerin yürütülmesi,

· Kesilen satış fişlerinin takip edilmesi,

· Satın alınan malzemenin kaydının tutulması

· Stok takibinin yapılması,

· Stoklardaki malın minimum stok miktarının altına düşmesi durumunda Satın alma Sorumlusuna durumun bildirilmesi

gibi konularda yetkilidir.



8 . İŞLETME FİNANSAL PLANI

8.1 İşletmenin kurulması için gerekli yatırım ve işletme sermayesi ihtiyacı

8.1.1 İşin kurulması için gerekli sabit yatırım ihtiyacını gösteren "Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu" hazırlayınız.

8.1.2 İşletmenin mevcut çalışma planlarına uygun olarak sabit ve değişken işletme giderlerini  hesaplayarak, "İşletme Giderleri İhtiyacı Tablosu" hazırlayınız.

8.1.3 "İşletme Sermayesi Tablosuna" gider kalemleri için elde tutulması gereken işletme sermayesi miktarlarını kaydediniz.

8.2 İşletmenin kurulması ve işletmeye alınması için gerekli toplam yatırım ihtiyacı,  potansiyel finansal kaynaklar

8.2.1 İşletmenin sabit yatırım ihtiyacı ile işletme sermayesini toplayarak, toplam yatırım ihtiyacını belirleyiniz.

8.2.2 "İşletme Finansman Yapısı Tablosu" üzerinde toplam finansman ihtiyacını belirtiniz. Kredi, özkaynak ve diğer potansiyel parasal girdilerin miktarlarını ayrı ayrı belirleyerek, tabloya kaydediniz. 

8.3 "İşletmenin kredi ihtiyacı

8.3.1 Başvurulması planlanan kredi türünün, kredi faizi ve ödeme süresine göre faiz ve anapara ödemeleri hesaplanarak, Kredi Geri Ödeme Planını yapınız.

8.4 İşletmenin tahmini nakit akışını ve finansal karlılığını gösteren hesaplamalar 

8.4.1 İşletmenin "Gelir-Gider Tablosu" nu hazırlayınız.

	9 Gelir-Gider Hesabı Tablosu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Yıllar (TL)
	

	Açıklamalar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	İşletme Gelirleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Saç Kesme
	4.120
	4.532
	4.532
	4.532
	4.532
	4.532
	4.532
	4.532
	4.532
	4.532
	

	Kısa Saç Boyama
	5.150
	5.665
	5.665
	5.665
	5.665
	5.665
	5.665
	5.665
	5.665
	5.665
	

	Uzun Saç Boyama
	7.210
	7.931
	7.931
	7.931
	7.931
	7.931
	7.931
	7.931
	7.931
	7.931
	

	Gelin Başı
	2.160
	2.376
	2.376
	2.376
	2.376
	2.376
	2.376
	2.376
	2.376
	2.376
	

	Kaş Bıyık Tüy Alma
	1.030
	1.133
	1.133
	1.133
	1.133
	1.133
	1.133
	1.133
	1.133
	1.133
	

	Fön
	515
	567
	567
	567
	567
	567
	567
	567
	567
	567
	

	Hurda Deger
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2.065
	

	İşletme Gelirleri Toplamı
	20.185
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	24.269
	*

	İşletme Giderleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	

	İşletme Giderleri Toplamı
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	

	Gelir-Gider Farkı
	1.572
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	5.655
	**

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	* Son yıl işletme gelirlerine "hurda değer" ilave edilmiştir.
	
	
	
	
	
	
	
	

	** Son yılın gelir-gider farkı içinde "hurda değer" mevcuttur.
	
	
	
	
	
	
	
	


	KARLILIK HESABI TABLOSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Yıllar (TL)
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	İŞLETME GELİRLERİ
	20.185
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	22.204
	24.269
	*

	- İŞLETME GİDERLERİ
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	18.613
	

	- AMORTİSMANLAR
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	

	- FİNANSMAN GİDERLERİ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	VERGİ ÖNCESİ KAR
	154
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	4.238
	

	- GEÇMİŞ YIL ZARARI
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	VERGİ MATRAHI=VÖK-GYZ
	154
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	2.173
	4.238
	

	- VERGİLER
	23
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	636
	

	VERGİ SONRASI KAR
	131
	1.847
	1.847
	1.847
	1.847
	1.847
	1.847
	1.847
	1.847
	3.602
	

	AMORTİSMANLAR
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	1.417
	

	- İŞLETME SERMAYESİ
	1.886
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	- SABİT YATIRIM
	14.819
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	NET NAKİT AKIMLAR
	-15.157
	3.264
	3.264
	3.264
	3.264
	3.264
	3.264
	3.264
	3.264
	5.019
	

	TOPLAM NET NAKİT AKIMLAR
	-15.157
	-11.893
	-8.629
	-5.364
	-2.100
	1.164
	4.428
	7.692
	10.956
	15.976
	

	* Son yıl işletme gelirlerine hurda değer ilave edilmiştir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


9.4.1 İşletmenin planlanan her türlü nakit girişi ve nakit çıkışını dönemler itibariyle kaydeden ve net sonucu gösteren "Nakit Akımı Hesaplaması Tablosu" nu hazırlayınız. 

	10 Nakit Akım Tablosu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Yıllar (TL)

	NAKİT GİRİŞLERİ
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	YATIRIM DESTEGI
	11.478
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0
	0

	ÖZKAYNAK
	5.227
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	BORÇLAR
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İŞLETME GELİR-GİDER FARKI
	1.572
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	3.590
	5.655

	HURDA DEĞER
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2.065

	YILBAŞI ELDEKİ NAKİT
	0
	1.548
	4.813
	8.077
	11.341
	14.605
	17.869
	21.133
	24.397
	27.662

	NAKİT GİRİŞLERİ TOPLAMI (A+B+C+D+E+F)
	18.277
	5.138
	8.403
	11.667
	14.931
	18.195
	21.459
	24.723
	27.987
	35.382

	NAKİT ÇIKIŞLARI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SABİT YATIRIM TOPLAMI
	14.819
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	I.
	İŞLETME SERMAYESİ
	1.886
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	J.
	KREDİ ÖDEME TOPLAMI
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	K.
	BORÇ ÖDEMESİ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	L.
	VERGİLER
	23
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	636

	M.
	NAKİT ÇIKIŞLARI TOPLAMI (H+I+J+K+L)
	16.728
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	326
	636

	
	YIL SONU ELDEKİ NAKİT (G-M)
	1.548
	4.813
	8.077
	11.341
	14.605
	17.869
	21.133
	24.397
	27.662
	34.746


10.4.1 "Karlılık Hesabı Tablosu" ile işletmenin dönemsel net kazançları gösteriniz.
10.4.2 İşletme gelirlerinin satış maliyetlerini karşıladığı "Başabaş Noktası" nı hesaplayınız.

10.4.3 İşletmenin yatırım geri dönüş süresini hesaplayınız.

10.4.4 Kendi işinizi kurmak için yaptığınız yatırım harcamaları ile işletme döneminde elde ettiğiniz gelirleri karşılaştıran ve kurulan işin karlılık oranını gösteren  "İç Karlılık Oranı "nı  hesaplanıyınız.

Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu

Yıllık İşletme Giderleri Tablosu 

	Yıllık İşletme Giderleri Tablosu

	
	
	
	
	TL

	GİDER KALEMLERİ
	TOPLAM HARCAMA
	% SABİT/ DEĞİŞKEN
	SABİT GİDERLER
	DEĞİŞKEN GİDERLER

	1. HAMMADDE
	/01
	00 0
	0
	0

	2. YARDIMCI MADDE
	2/1.00008
	0
	0
	2.008

	3Ş. Lİ ETME MALZEMESİ
	0
	0 /100
	0
	0

	4.KIRA
	600
	100/ 0
	600
	0

	5L. EKTRİK
	2.040
	30/ 70
	612
	1.428

	6. SU
	600
	30/ 70
	180
	420

	7. YAKIT
	0
	30/ 70
	0
	0

	8. İŞÇİLİK-PERSONEL
	12.000
	20/80
	2400
	9.600

	9. BAKIM-ONARIM
	200
	70/ 30
	140
	60

	10. PATENT-LİSANS
	0
	50/50
	0
	0

	11. GENEL GİDERLER
	1.000
	75/ 25
	750
	250

	12.APZARLAMA-
SATIŞ
GİDERLERİ
	165
	80/ 20
	132
	33

	TOPLAM
	18.613
	
	4.814
	13.799


İşletme Sermayesi Tablosu

	İŞLETME SERMAYESİ TABLOSU (TL)

	
	
	
	
	
	
	
	TL

	İŞLETME SERMAYESİ KALEMLERİ
	YILLIK İŞLETME GİDERLERİ (TSABİ )
	YILLIK İŞLETME

GİDERLERİ E(DĞİŞKEN    )
	YILLIK İŞLETME GİDERLERİ
(TOPLAM)
	SÜRE (GÜN)
	İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACI (TSABİ )
	İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACI (EDĞİŞKEN    )
	TOPLAM İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACI

	HAMMADDE STOĞU
	0
	0
	0
	30
	0
	0
	0

	YARDIMCI MADDE STOĞU
	0
	2.008
	2.008
	30
	0
	167
	167

	İŞLETME MALZEMELERİ STOĞU
	0
	0
	0
	0
	0
	
	0

	MÜŞTERİYE BAĞLI MAL DEĞERİ
	0
	2.008
	2.008
	30
	0
	167
	167

	GENEL GİDERLER NAKİT İHTİYACI
	4.814
	13.799
	18.613
	30
	401
	1.150
	1.551

	TOPLAM
	
	
	
	
	401
	1.485
	1.886


Yatırım Dönemi Finansman Yapısı Tablosu
Kredi Geri Ödeme Planı
Gelir-Gider Hesabı Tablosu

Nakit Akım Tablosu

Karlılık Hesabı Tablosu

9 . 
İŞ KURMA SÜRECİ AKTİVİTE PROGRAMI

9.1 "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı" (Haftalık)

9.1.1 İşin kurulması için gerçekleştirilmesi gereken ve İş Planının ilgili bölümlerinde kapsamı planlanan tüm çalışmaları "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)" üzerinde programlayınız.

İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)

	
	Haftalar

	Aktiviteler
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	İşyerinin Kiralanması
	
	
	
	
	
	   +
	
	
	
	
	

	İşletmenin Ana Sözleşmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	   +
	
	
	
	
	

	Gerekli İzin ve Ruhsatların Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	     +
	
	
	

	Yasal Kuruluş İşlemlerinin Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	
	
	

	Kredi Başvurularının Yapılması
	
	
	
	
	
	
	    +
	
	    
	
	

	İşyeri Donanımının Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	
	

	Makine Ekipmanların Satın Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	
	

	Üretim Girdileri İçin Bağlantıların Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	    +
	

	İşletmenin Teknik İşgücünün Sağlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    +
	

	İşletmenin İdari Örgütlenmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    +
	

	Pazarlama Planına Bağlı Çalışmaların Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	     +

	Teknik Sistemin Deneme Üretimine Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	     +

	Üretimin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	     +

	Hizmetlerin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	SONRA
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